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Boskalis: 2006 was een topjaar, in 2007 voortgaande groei

Hoofdpunten 2006

Recordomzet € 1.354 miljoen (+ 17%), recordwinst € 116,6 miljoen (+86%)
Verdere stijging orderportefeuille tot ruim € 2,5 miljard

Hogere vliootbezetting, gestegen marges

Winst per aandeel € 4,08, dividend per aandeel € 2,04

Vooruitzichten
e 2007: stijgende omzet, goede materieelbezetting, goede marges
e Investeringen op een hoog niveau

Koninklijke Boskalis Westminster nv heeft in 2006 een nettowinst behaald van € 116,6
miljoen, 86% meer dan in 2005. Het afgelopen jaar werd afgesloten met een 17% hogere
recordomzet van € 1.354 miljoen. Boskalis continueerde zijn beleid van selectief aannemen
en profiteerde van zowel de marktgroei in de meer traditionele marktgebieden, zoals Europa,
het Midden-Oosten en Australié/Azi€, als van kansen in opkomende markten zoals Brazilig,
Rusland, India en China. De orderportefeuille bereikte een nieuw historisch hoogtepunt van
ruim € 2,5 miljard.

Peter Berdowski, bestuursvoorzitter van Boskalis:

“We hebben een uitstekend jaar achter de rug, en ook de verwachtingen voor de komende
jaren zijn goed. Onze schepen zijn bijna volledig bezet en we richten ons op brede
marktspreiding en goede marges. De uitdaging is nu de krenten uit de pap te halen.”

Positieve marktontwikkelingen in 2006

Het werkvolume op de internationale baggermarkt heeft een niet eerder vertoonde hoogte
bereikt, met veel omvangrijke projecten in de pijplijn. De onderneming voert een beleid van
brede marktspreiding, waarbij zowel bestaande als nieuwe markten worden bewerkt. Nog
meer dan voorheen maakt Boskalis daarbij bewuste keuzes ten aanzien van de inzet van
mens en materieel. Dit selectieve aannemingsbeleid heeft ook in 2006 goede resultaten
opgeleverd.

De hoge marktvraag doet zich vooral voor in de energie- en grondstofgedreven markten.
Zowel in de kernactiviteit baggeren en grondverzet als door de partners Archirodon en
Lamnalco werd een forse stroom nieuwe opdrachten geboekt. Door het selectieve
aannemingsbeleid kon daarbij goed worden ingespeeld op aantrekkelijke kansen in het
Midden-Oosten en Australié en nieuwe ontwikkelingen in Brazili€, Rusland, India en China.
Maar ook voor Europa zijn de vooruitzichten goed. Diverse uitbreidingen van
containerhavens zijn in voorbereiding, vooral in Duitsland, het Verenigd Koninkrik,
Nederland, Frankrijk en Spanje. Van deze projecten wordt de komende jaren veel werk
verwacht.
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Dividend

Aan de op 9 mei 2007 te houden Algemene Vergadering van Aandeelhouders zal worden
voorgesteld om conform het dividendbeleid een dividend uit te keren van € 2,04 per aandeel
(pay-out 50%), uit te keren in contanten. Het dividend zal vanaf 21 mei 2007 betaalbaar zijn.

Vooruitzichten voor het komende jaar

Voor 2007 wordt een verder stijgende omzet verwacht en opnieuw een goede bezetting van
het materieel. Daarbij zal in het algemeen van goede marges sprake zijn. Een concrete
uitspraak over de resultatenverwachting voor 2007 kan nog niet worden gedaan.

De investeringsactiviteiten zullen zich op een hoog niveau bevinden. Zij zijn vooral gericht op
versnelde vergroting van hopper- en cuttercapaciteit om in te spelen op de groeiende
marktvraag.

Aandelensplitsing

Naar aanleiding van de ruime verdubbeling van de aandelenkoers van Boskalis in de
afgelopen twee jaar zal, ter bevordering van de handel in het aandeel, aan de op 9 mei 2007
te houden Algemene Vergadering van Aandeelhouders worden voorgesteld om de aandelen
Boskalis te splitsen in de verhouding 1:3.

Kerncijfers (in min euro’s) 2006 2005
Omzet 1.354 1.156
Bedrijfsresultaat 150,3 82,3
Nettowinst 116,6 62,7
Winst per aandeel (in euro’s) 4,08 2,21

31 december 2006 31 december 2005

Orderportefeuille 2.543 2.427
Solvabiliteit 39,4% 41,3%

Voor meer details en toelichting zie de volgende pagina’s.

Financiéle agenda 2007

begin april Publicatie jaarverslag 2006

9 mei Algemene Vergadering van Aandeelhouders
11 mei Aandeel noteert ex-dividend

15 mei Recorddatum voor dividendgerechtigdheid
21 mei Betaalbaarstelling dividend over 2006

23 augustus Publicatie halfjaarcijfers 2007

Koninklijke Boskalis Westminster nv is een internationaal opererend concern met een
leidende positie op de wereldmarkt van baggerdiensten. De kernactiviteiten van
Boskalis zijn aanleg en onderhoud van havens en vaarwegen, creatie van land in
water en bescherming van kusten en oevers. Met belangrijke thuismarktposities in
Europa en daarbuiten richt de onderneming zich op alle in de baggersector
voorkomende diensten. Daarnaast heeft zij posities in strategische partnerships in het
Midden-Oosten (Archirodon) en in offshore-dienstverlening (Lamnalco). Boskalis heeft
de beschikking over een veelzijdige vloot van meer dan 300 units en is actief in circa
50 landen, verspreid over vijf continenten. Boskalis heeft (inclusief zijn aandeel in
partnerships) circa 8.000 medewerkers in dienst.
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Voor nadere inlichtingen:

Roel Berends - Corporate Relations
Telefoon: 078 69 69 314 / 06 2001 0232
Telefax: 078 69 69 805

E-mail: r.t.berends@boskalis.nl

Dit persbericht is opgenomen op website www.boskalis.com
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Operationele en financiéle ontwikkelingen

Omzet naar markten (in min euro’s)

Thuismarkten in Europa
Thuismarkten buiten Europa
Internationale projecten (“hit and run”)
Specialistische niche markten

Totaal baggeren en grondverzet

Maritieme infrastructuur
Maritieme en terminaldiensten

Groep

Omzet naar geografische gebieden (in min euro’s)

Nederland

Rest van Europa
Australié / Azié
Midden-Oosten

Afrika

Noord- en Zuid-Amerika

Groep

Orderportefeuille naar markten (in min euro’s)

Thuismarkten in Europa
Thuismarkten buiten Europa
Internationale projecten (“hit and run”)
Specialistische niche markten

Totaal baggeren en grondverzet

Maritieme infrastructuur
Maritieme en terminaldiensten

Groep

Omzet

2006

396
132
544
98
1.170

141
43

1.354

2006

230
271
173
402
120
158

1.354

31 december 2006

2005

360
115
392

93
960

159
37

1.156

2005

182
218
240
248
129
139

1.156

31 december 2005

363
24
1.537
96
2.020

344
179

2.543

336
82
1.606
39
2.063

242
122

2.427

De omzet bedroeg in het verslagjaar € 1.354 miljoen (2005: € 1.156 miljoen). De
omzetstijging van 17% kwam vooral voor rekening van het segment baggeren en
grondverzet. Maar ook in het energiegedreven segment maritieme en terminaldiensten
groeide de omzet, met 16%. De omzet in het segment maritieme infrastructuur daalde,
vooral door het selectieve aannemingsbeleid van Archirodon in een “booming” markt in het

Midden-Oosten.

Baggeren en grondverzet - Thuismarkten (omzet € 528 miljoen)
De omzet op de thuismarkten steeg tot € 528 miljoen (2005: € 475 miljoen). In Europa steeg
de omzet vooral in Nederland. De omzet op de overige Europese thuismarkten was per

saldo stabiel. Buiten Europa was de omzet hoger in alle thuismarkten: Nigeria, Mexico en de

Verenigde Staten.
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Het aandeel van de thuismarkten in de omzet was evenals in 2005 circa 40%. Thuismarkten
van Boskalis zijn:

Nederland Nigeria
Noordwest-Europa (Duitsland, Mexico
Verenigd Koninkrijk, Nordic) Verenigde Staten

Baggeren en grondverzet - Internationale projectenmarkt (omzet € 544 miljoen)

Op de internationale projectenmarkt steeg de baggeromzet tot € 544 miljoen (2005:

€ 392 miljoen). In Australié/Azié steeg de omzet fors in de energie- en grondstofgedreven
Australische markt, waar enkele omvangrijke werken werden uitgevoerd. Daarnaast werd
een substantiéle omzet behaald in Korea, alsmede door een nieuwe positie in China, met de
havenuitbreiding van Tjianjin. Voor het eerst werd door Boskalis in Rusland gewerkt, aan een
nieuwe vaargeul in St. Petersburg. De omzet in het Midden-Oosten groeide sterk, vooral
door het omvangrijke LNG havenproject in Qatar en landaanwinningswerken in Bahrein en
Oman. De omzet in Zuid-Amerika steeg, door grote werken in Brazilié en Suriname en
strandsuppleties in de Dominicaanse Republiek.

Baggeren en grondverzet - Specialistische niche markten (omzet € 98 miljoen)

De omzet uit specialistische offshore diensten ten behoeve van de olie- en gasindustrie
steeg tot € 98 miljoen (2005: € 93 miljoen). Deze activiteiten betroffen met name de aanleg
en bescherming van offshore olie- en gaspijpleidingen, onder andere in Rusland, Thailand,
Koeweit, Nederland en op de Noordzee.

Maritieme infrastructuur (omzet € 141 miljoen)

De omzet uit maritieme infrastructuur, die vooral in het Midden-Oosten wordt behaald met de
40% deelneming in Archirodon, bedroeg € 141 miljoen (2005: € 159 miljoen). Archirodon
voert een selectief aannemingsbeleid in een “booming” Midden-Oostenregio, waarbij niet
alleen sprake is van een sterke marktontwikkeling maar ook van fors stijgende kosten van
bouwmaterialen en onderaannemers. De onderneming zet vooral in op specialistische
projecten, waarmee aantrekkelijke marges kunnen worden behaald.

Maritieme en terminaldiensten (omzet € 43 miljoen)

De vooral energiegedreven omzetgroei van maritieme dienstverlener Lamnalco zette zich in
het afgelopen jaar voort. Het 50% aandeel van Boskalis in de omzet bedroeg € 43 miljoen
(2005: € 37 miljoen).

Orderportefeuille

In 2006 werd voor € 1.470 miljoen aan werk aangenomen, breed gespreid over de
verschillende activiteiten- en geografische segmenten. De omvang van de orderportefeuille
steeg tot € 2.543 miljoen (ultimo 2005: € 2.427 miljoen). De orderportefeuille groeide vooral
in de segmenten maritieme infrastructuur (onder andere een tunnelproject in Thessaloniki,
Griekenland) en maritieme en terminaldiensten (onder andere een contract in de haven van
Aqgaba, Jordanié). De orderportefeuille bevat nog uit te voeren landaanwinningswerken in
Singapore voor een bedrag van € 271 miljoen (ultimo 2005: € 317 miljoen). De timing van
volledige hervatting van deze werken blijft nog onzeker door de onduidelijke situatie met
betrekking tot zandleveranties.
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Resultaten

Als gevolg van de gestegen omzet, hogere operationele marges en de goede vloothezetting
steeg het groepsresultaat vooér resultaat geassocieerde deelnemingen, afschrijvingen, rente
en belastingen (EBITDA) tot € 236,8 miljoen (2005: € 162,5 miljoen).

Het bedrijfsresultaat bedroeg € 150,3 miljoen (2005: € 82,3 miljoen), de nettowinst steeg tot
€ 116,6 miljoen (2005: € 62,7 miljoen).

Hogere bijdrage vooral in kernactiviteit baggeren en grondverzet

De hogere winstbijdrage van het segment baggeren en grondverzet bepaalde in belangrijke
mate de stijging van het resultaat. Daarnaast steeg wederom de winstbijdrage van de sterk
groeiende maritieme en terminaldiensten. De bijdrage van de maritieme
infrastructuuractiviteiten daalde als gevolg van de lagere omzet.

Segmentresultaat (in miljoenen euro’s)

2006 2005
Baggeren en grondverzet 135,2 65,3
Maritieme infrastructuur 11,7 16,3
Maritieme en terminaldiensten 9,6 6,2

Baggeren en grondverzet

Het segmentresultaat steeg tot € 135,2 miljoen (2005: € 65,3 miljoen), vooral door de hogere
omzet, hogere marges en goede materieelbezetting. In het segmentresultaat is een
bijzondere bate begrepen van € 11,6 miljoen (voor belastingen). Dit betreft een uitkering op
een oude vordering in het kader van de internationale schuldsanering van Nigeria.

De gemiddelde bezetting van de hoppervioot steeg tot 43 weken op jaarbasis (2005: 37
weken), vooral door de hogere bezetting van de grote sleephopperzuigers. De cuttervioot
was 00k goed bezet, met name door inzet van de grotere snijkopzuigers op enkele
omvangrijke projecten: 34 weken op jaarbasis (2005: 36 weken).

Maritieme infrastructuur

Het resultaat van het segment maritieme infrastructuur (40% belang in Archirodon) daalde tot
€ 11,7 miljoen (2005: € 16,3 miljoen), als gevolg van het selectieve aannemingsbeleid en de
daarmee samenhangende lagere omzet.

Maritieme en terminaldiensten

Het resultaat van dit segment (50% belang in Lamnalco) groeide verder tot € 9,6 miljoen
(2005: € 6,2 miljoen), vooral als gevolg van de gestegen omzet en goede operationele
prestaties.

Overige

De afschrijvingen bedroegen € 86,6 miljoen, ten opzichte van € 80,2 miljoen in 2005. Deze
stijging is vooral het gevolg van afschrijvingen op materieel dat werd verkregen met de
acquisities van Wasa Dredging in Finland en Blankevoort in Nederland, alsmede hogere
afschrijvingslasten binnen een aantal grote projectcombinaties.

Het resultaat uit geassocieerde deelnemingen bedroeg € 2,8 miljoen (2005:
€ 0,3 miljoen). Ten opzichte van het voorgaande jaar verbeterde het resultaat van enkele
Amerikaanse deelnemingen waarin baggermaterieel wordt geéxploiteerd.

Als gevolg van het hogere resultaat steeg de belastinglast tot € 35,3 miljoen (2005:
€ 18,1 miljoen). De belastingdruk bedroeg 23,2% (2005: 22,2%).

Over 2006 bedroeg de rentabiliteit van het eigen vermogen 20,1% (2005: 12,4%).
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Investeringen

In het verslagjaar beliepen de investeringen € 185 miljoen. In het segment baggeren en
grondverzet werd fors geinvesteerd: circa € 40 miljoen in het materieel van de overgenomen
baggerbedrijven Wasa Dredging en Blankevoort en circa € 104 miljoen in viootuitbreiding en
—vervanging, alsmede in leidingen en hulpmaterieel. Een belangrijk deel van de
investeringen (€ 23 miljoen) kwam voor rekening van Lamnalco (segment maritieme en
terminaldiensten), dat een ambitieuze groeistrategie, met name geént op de sterk stijgende
vraag naar dienstverlening voor LNG im- en exportterminals, uitvoert. Daarnaast werd door
Archirodon (segment maritieme infrastructuur) geinvesteerd, vooral in materieel ten behoeve
van specificieke projecten (€ 18 miljoen).

De desinvesteringen beliepen € 18 miljoen; dit betrof vooral het verlies van de
sleephopperzuiger Nautilus, die eind vorig jaar kapseisde in Congo.

Per saldo bedroegen de netto-investeringen € 167 miljoen (2005: € 79 miljoen).

Balans
In lijn met de gestegen bedrijfsresultaten nam de cashflow in 2006 toe tot € 203,6 miljoen
(2005: € 143,5 miljoen).

Vooral als gevolg van het in verhouding tot de cashflow relatief hoge niveau van
investeringen en de uitkering van een bedrag van € 31,5 miljoen aan dividend met betrekking
tot het boekjaar 2005, namen de liquiditeiten beperkt toe tot € 216 miljoen (ultimo 2005:

€ 201 miljoen). Hiervan was € 110 miljoen vrij beschikbaar (ultimo 2005: € 116 miljoen) en
bevond € 106 miljoen zich bij deelnemingen en werken die in combinatie met derden worden
uitgevoerd (ultimo 2005: € 85 miljoen).

De solvabiliteit van de onderneming per 31 december 2006 bedroeg 39,4% (2005: 41,3%).
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Verkorte winst- en verliesrekening (in min euro’s) 2006 2005

Omzet 1.353,6 1.155,7
Overige bedrijfsopbrengsten 12,5 7,5
Totaal bedrijfsopbrengsten 1.366,1 1.163,2
Operationele kosten ( 1.129,2 ) ( 1.000,7 )
Afschrijvingen ( 86,6 ) ( 80,2 )
Totaal bedrijfskosten ( 1.2158 ) ( 1.080,9 )
Bedrijfsresultaat 150,3 82,3
Saldo rentebaten en —lasten ( 0,7 ) ( 12 )
Resultaat geassocieerde deelnemingen 2,8 0,3
Winst voor belastingen 152,4 81,4
Belastingen naar de winst ( 353 ) ( 18,1 )
Netto groepswinst 117,1 63,3
Winst toerekenbaar aan minderheidsbelangen ( 0,5 ) ( 0,6 )
Nettowinst toerekenbaar aan aandeelhouders 116,6 62,7
Winst per aandeel (in euro’s) 4,08 2,21
Verwaterde winst per aandeel (in euro’s) 4,08 2,21
Gemiddeld aantal uitstaande aandelen (x 1.000) 28.600 28.418
EBITDA 236,8 162,5
Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat 2006 2005

(in min euro’s)

Rechtstreeks in het groepsvermogen verwerkte
resultaten (na belastingen)

Koersomrekeningsverschillen buitenlandse activiteiten ( 14,3 ) 13,4
Actuariéle winsten en verliezen en limitering netto
pensioenvorderingen op toegezegd-pensioenregelingen ( 54 ) ( 14 )
Mutatie reéle waarde effectieve kasstroomafdekkingen 9,9 ( 251 )
( 98 ) ( 131 )
Netto groepswinst 1171 63,3
Totaal aan het boekjaar toegerekende resultaten 107,3 50,2

Totaal aan het boekjaar toegerekende resultaten
toerekenbaar aan:

Aandeelhouders 107,3 49,4
Minderheidsbelangen — 0,8
107,3 50,2
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Verkorte balans (voor winstverdeling) (in min euro’s)

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vaste activa

Voorraden en vorderingen
Liquide middelen
Vlottende activa

Totaal activa

Eigen vermogen
Minderheidsbelang
Groepsvermogen

Langlopende leningen
Langlopende schulden en voorzieningen
Kortlopende schulden en voorzieningen

Groepsvermogen en schulden

Solvabiliteit

Verkort kasstroomoverzicht (in min euro’s)

Netto groepswinst

Afschrijvingen

Cashflow

Mutatie non-cash items (rente, belastingen, boekresultaten,
resultaat geassocieerde deelnemingen)

Mutatie overige financiéle activa

Mutatie langlopende schulden en voorzieningen (inclusief
directe vermogensmutaties)

Mutatie werkkapitaal (incl. voorraden, excl. belasting en rente)

Ontvangen en betaalde rente
Betaalde winstbelastingen
Netto kasstroom uit operationele activiteiten

Netto-investeringen in materi€le vaste activa

Saldo storting en onttrekkina aeassocieerde
deelneminaen

Ontvangen dividenden

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten

Opaenomen leningen

Aflossina leninaen

Betaald dividend

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten

Saldo toename / (afname) liquide middelen

Saldo liquide middelen en rekening-courantkredieten 1 jan.
Mutatie in saldo liquide middelen (incl. koersverschillen)

Saldo liquide middelen en rekening-courantkredieten 31 dec.

31 december 2006

31 december 2005

721,9 653,3
229 31,1
744.8 684,4
623,3 444.9
215,8 200,6
839,1 645,5
1.583,9 1.329,9
618,6 542,9

____60 62
624,6 549,1
475 27,7
70,6 55,4
841,2 697,7

15839 13299
39,4% 41,3%
2006 2005
117,1 63,3
86,6 80,2
203,7 1435
21,9 11,7

1,8 1,3
1,3 ( 1,7

( 37,2 ( 16,4

( 0,7 ( 1,3

( 12,5 ( 16,7
178,3 120,4

(  156,0 ( 71,9

0,9 0.5
6.1 0.3

(1490 ( 71,1
65,9 64,2

( 46,9 ( 54,2

(315 (84

( 12,5 1,6
16,8 50,9
191,9 138,3
14,2 53,6
206,1 191,9
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Verkort vermogens-
mutatieoverzicht
(in min euro’s)

Groepsvermogen per

31 december voorgaand jaar
Financiéle instrumenten

(eerste toepassing IAS 32 en 39)
Groepsvermogen per

1 januari

Contant dividend vooraf-

gaand boekjaar
Groepsvermogen na
dividenduitkering

Netto groepswinst
Koersomrekeningsverschillen
Actuariéle winsten en verliezen

op toegezegd-pensioenregelingen
Mutatie reéle waarde
kasstroomafdekkingen

Totaal resultaat

Groepsvermogen per
31 december

2006 2005
Eigen Minder- Groeps- Eigen Minder- Groeps-
vermogen heids- vermogen vermogen heids- vermogen
belangen belangen
542,8 6,3 549,1 467,9 55 473,4
— — — 33,9 — 33,9
542,8 6,3 549,1 501,8 55 507,3
(_315) 03) _( 318 (84 — (84
511,3 6,0 517,3 493,4 55 498,9
116,6 0,5 117,1 62,7 0,5 63,2
( 13,8) 0,5) ( 143) 13,1 0,3 13,4
( 54 — ( 54 (14 — ( 14
9,9 — 9,9 (25,0 — (25,0
107,3 — 107,3 49,4 0,8 50,2
618,6 6,0 624,6 542,8 6,3 549,1
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Bedrijfssegmenten (in min euro’s)

2006
Omzet

Segmentresultaat

Niet-gealloceerde groepskosten
Bedrijfsresultaat

Resultaat geassocieerde deelnemingen
Niet-gealloceerde rente
Niet-gealloceerde belastingen

Netto groepswinst

2005
Omzet

Segmentresultaat

Niet-gealloceerde groepskosten
Bedrijfsresultaat

Resultaat geassocieerde deelnemingen
Niet-gealloceerde rente
Niet-gealloceerde belastingen

Netto groepswinst

Maritieme
Baggeren Maritieme en
en grond- infra- terminal
verzet structuur diensten Groep
1.170,4 140,6 42,6 1.353,6
135,2 11,7 9,6 156,5
(62
150,3
0,6 — 2,2 2,8
( 07)
(35,3
117,1
959,5 158,9 37,3 1.155,7
65,3 16,3 6,2 87,8
(_55)
82,3
( 21 — 2,4 0,3
( 12
(118,1)
63,3

Dit persbericht is gebaseerd op de opgemaakte, door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders nog vast te
stellen, jaarrekening, die krachtens wettelijk voorschrift nog niet is openbaar gemaakt. Bij de opgemaakte
jaarrekening heeft de externe accountant een goedkeurende accountantsverklaring verstrekt.

Papendrecht, 15 maart 2007
Raad van Bestuur

Persbericht Koninklijke Boskalis Westminster nv, 15 maart 2007

11



